
 
 

711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO 
 

Data chiusura esercizio 31/12/2012 
 

ACQUE S.P.A. 
 
 

 
 
 
 
Indice 

Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: EMPOLI FI VIA GARIGLIANO 1

Codice fiscale: 05175700482

Numero Rea: FI - 526378

......................................................................................................... 2Capitolo 1 - PROSPETTO CONTABILE

................................................................................................................... 5Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA

.................................................................................... 71Capitolo 3 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

............................................................................................................. 77Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

.......................................................................................... 118Capitolo 5 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE

.................................................................................................................. 123Capitolo 6 - RELAZIONE SINDACI

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



Capitolo 1 - PROSPETTO CONTABILE
 

2 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 1 - PROSPETTO CONTABILE



3 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 1 - PROSPETTO CONTABILE



4 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 1 - PROSPETTO CONTABILE



Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA
 

5 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



6 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



7 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



8 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



9 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



10 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



11 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



12 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



13 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



14 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



15 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



16 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



17 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



18 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



19 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



20 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



21 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



22 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



23 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



24 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



25 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



26 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



27 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



28 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



29 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



30 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



31 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



32 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



33 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



34 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



35 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



36 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



37 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



38 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



39 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



40 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



41 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



42 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



43 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



44 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



45 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



46 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



47 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



48 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



49 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



50 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



51 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



52 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



53 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



54 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



55 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



56 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



57 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



58 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



59 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



60 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



61 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



62 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



63 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



64 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



65 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



66 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



67 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



68 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



69 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



70 126

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA



Capitolo 3 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
 

 
Verbale di Assemblea Ordinaria  

del 27 giugno 2013  
 
Oggi, 27 giugno 2013, alle ore 10,00 presso la sede amministrativa della 
Società posta in Ospedaletto (PI), Via Bellatalla n. 1, si è riunita l’assemblea 
ordinaria dei soci della Soc. ACQUE Spa – cod. fisc. 05175700482, per 
discutere e deliberare sul seguente 

Ordine del Giorno: 
1) bilancio chiuso al 31/12/2012, relazione sulla gestione, relazione del 

Collegio sindacale e proposta di destinazione dell’utile d’esercizio; 
deliberazioni inerenti e conseguenti; 

2)  affidamento incarico per la revisione legale dei conti; 
3)  nomina di un componente del consiglio di amministrazione in 

sostituzione di membro dimissionario; 
4)  presentazione del bilancio di sostenibilità 2012. 

Sono presenti 
 GEA Servizi per l’Ambiente SpA in liquidazione, in persona del 

liquidatore signor Luca Cecconi, socio intestatario di n. 1.220.816 azioni 
ordinarie;  

 Cerbaie SpA, in persona del signor Andrea Ferrante nato a Pisa il 14 
maggio 1965 ivi residente in via Massarenti nr 6, giusta delega acquisita 
agli atti, socio intestatario di n. 1.618.776 azioni ordinarie; 

 Publiservizi SpA, in persona del signor Andrea Bonechi, presidente del 
Consiglio di Amministrazione, socio intestatario di n. 1.916.947 azioni 
ordinarie; 

 Acque Blu Arno Basso SpA, in persona del signor Piero Ferrari, giusta 
delega acquisita agli atti, socio intestatario di n. 4.478.902 azioni 
privilegiate; 

 Aquapur Multiservizi SpA, in persona del Presidente del Consiglio di 
amministrazione signora Lara Pacini, socio intestatario di n. 502.085 
azioni ordinarie; 

 CO.A.D. Consorzio Acque Depurazione in liquidazione, in persona del 
liquidatore signor Giovanni Guidi, socio intestatario di n. 159.694 azioni 
ordinarie; 

 Comune di Chiesina Uzzanese (PT), in persona dell’assessore 
all’ambiente signor  Benedetti Aldo Pier Luigi, giusta delega acquisita 
agli atti, socio intestatario di n. 30.703 azioni ordinarie; 

Per il Consiglio di Amministrazione sono presenti il presidente signor 
Giuseppe Sardu, il vicepresidente signor Giancarlo Faenzi, l’amministratore 
delegato signora Emanuela Cartoni, il consigliere signor Giovanni Guidi, 
presente anche in qualità di rappresentante del socio CO.A.D Consorzio 
Acque depurazione e il consigliere signor Rolando Pampaloni.  
Per il Collegio Sindacale sono presenti il presidente dott. Francesco Della 
Santina, il sindaco effettivo dott. Gino Valenti e il sindaco effettivo dott. 
Roberto Dragoni.   
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Assume la Presidenza della riunione, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto 
sociale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione signor Giuseppe 
Sardu, che, 

rilevata 
la regolare convocazione dell’assemblea, a mezzo raccomandata A.R. inviata 
in data 12/06/2013 ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale, e 

costatata 
la presenza di soci intestatari di un numero di azioni rappresentanti 
complessivamente il 99,75% del capitale sociale, 

dichiara 
l’assemblea validamente costituita ed atta a deliberare sugli argomenti 
all’ordine del giorno. 
Le funzioni di Segretario sono affidate al sig. Danilo Bonciolini, dipendente 
della Società.   
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del 
giorno: “Bilancio al 31.12.2012; relazione sulla gestione e relazione del 
Collegio sindacale; proposta di destinazione dell’utile di esercizio; delibere 
inerenti e conseguenti” chiedendo preliminarmente se tutti gli azionisti 
hanno ricevuto la comunicazione inviata via e-mail con allegati il bilancio in 
discussione e le relative relazioni degli amministratori e del collegio 
sindacale nonché il Bilancio Consolidato del gruppo Acque corredato della 
Relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e della 
Relazione della Società di Revisione.  
Ottenuta risposta affermativa, chiede quindi se alcuno degli azionisti presenti 
si ritiene non sufficientemente informato sull’argomento all’ordine del 
giorno o se ha interesse a far dare lettura del fascicolo di bilancio. Tutti 
dichiarandosi informati e nessuno chiedendo la lettura dei documenti in 
discussione, il Presidente passa ad esporre sinteticamente l’andamento della 
gestione dell’anno 2012 e delle prospettive per l’anno in corso, con 
particolare riferimento alle problematiche finanziarie e alle ragioni che 
inducono gli amministratori, nell’attuale situazione d’incertezza del quadro 
normativo, a perseguire prioritariamente l’obbiettivo di un ulteriore 
rafforzamento patrimoniale della Società, per fare fronte agli obbiettivi 
d’investimento fissati dall’Autorità d’Ambito, ai programmi di sviluppo e 
agli impegni di lungo periodo del gruppo Acque. Sono queste le motivazioni 
alla base della proposta di accantonare l’utile d’esercizio ai fondi di riserva. 
Terminata l’illustrazione del Presidente, il signor Piero Ferrari in 
rappresentanza del socio ABAB SpA, dopo aver ringraziato gli 
amministratori per il lavoro svolto, esprime il proprio accordo con la linea 
prudente del C.d.A., tendente a rafforzare sul piano patrimoniale e 
finanziario la Società; ciò potrà consentire in futuro, in una situazione più 
tranquilla e di maggiore certezza del quadro normativo, di tornare a una 
politica di corretta remunerazione del capitale di rischio. Il signor Ferrari 
annuncia pertanto il voto favorevole del socio ABAB SpA all’approvazione 
del bilancio, così come proposto dal C.d.A. Segue l’intervento del signor 
Cecconi Luca, che  annuncia il voto favorevole al bilancio  degli azionisti 
pubblici, auspicando nel contempo che in futuro, quando il quadro normativo 
sarà più definito, sia possibile rivedere anche parzialmente l’orientamento 
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che oggi consiglia  di non distribuire utili. Successivamente il dott. 
Francesco Della Santina dà lettura dei passi più significativi della relazione 
del Collegio Sindacale. Il Presidente Sardu  ringrazia quindi il Collegio 
Sindacale stesso, L’Amministratore Delegato e l’Ufficio finanza e 
amministrazione per il lavoro svolto. Al termine della discussione,  
l’Assemblea, all’unanimità dei voti espressi in modo palese,  

delibera 
1) di approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 così 

come predisposto dal Consiglio di amministrazione; 
2) di destinare l’utile d’esercizio 2012 di euro 8.926.091 a riserva, così come 

segue: 
- euro 5.385.383 alla riserva straordinaria; 
- euro 3.540.708, relativi alle componenti FNI e AMMfoni, di cui alla 

deliberazione 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012 dell’AEEG,  
alla riserva indisponibile.  

Il Presidente Giuseppe Sardu, passando alla trattazione del secondo punto 
all’ordine del giorno, rende noto che è necessario procedere all’affidamento 
dell’incarico per la revisione legale dei conti per gli esercizi  2013 – 2015 
ad una società di revisione legale iscritta nell’apposito registro, ai sensi degli 
art. 2409 bis e seguenti del codice civile.   Il Presidente lascia quindi la parola 
al Presidente del Collegio Sindacale dott. Francesco Della Santina per la 
lettura del parere, di cui al D.lgs 39/2010. Il dottor Della Santina premette 
che il Collegio non ha potuto valutare la proposta pervenuta dalla PKF 
ITALIA Spa in quanto detta società non risulta nell’elenco delle società di 
revisione tra le quali, in base al punto 23.8 del Contratto di Finanziamento 
con DEPFA BANK, Acque deve individuare la società incaricata della 
revisione legale  dei conti. Di seguito il dottor Della Santina passa ad 
illustrare il parere del Collegio, che viene conservato agli atti, e che si 
conclude con la proposta di  affidare l’incarico di revisione legale dei conti 
per gli esercizi 2013, 2014 e 2015 alla società RECONTA ERNST & YOUNG 
S.p.A. con sede legale in Roma via Po 32, Registro delle Imprese e Codice 
Fiscale 00434000584. 
Interviene a questo punto il signor Luca Cecconi, in rappresentanza dei soci 
pubblici, per proporre all’assemblea di affidare comunque l’incarico alla PKF 
tenuto conto dell’economicità dell’offerta presentata, condizionando, 
ovviamente, l’efficacia dell’incarico all’autorizzazione di DEPFA BANK. La 
proposta è sostenuta anche dal signor Andrea Bonechi, rappresentante del 
socio Publiservizi SpA che ritiene PKF Italia Spa affidabile anche sotto il 
profilo della qualità. Il signor Piero Ferrari, rappresentante del socio ABAB 
SpA, propone invece di non prendere decisioni affrettate, sospendere la 
discussione, effettuare le opportune verifiche con DEPFA BANK e 
riconvocare quindi l’assemblea per la decisione.  
Si sviluppa quindi un’ampia discussione, al termina della quale, l’assemblea, 
considerata 

− l’informativa del Presidente del Collegio Sindacale, che ha 
evidenziato come sia pervenuta un’offerta economicamente 
vantaggiosa, esclusa dalla valutazione, in quanto non risultante 
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nell’elenco, di cui al punto 23.8 del contratto di finanziamento con 
DEPFA BANK, da cui è possibile attingere per l’affidamento 
dell’incarico della revisione legale dei conti;  

− la richiesta avanzata dai soci pubblici che chiedono al Collegio 
Sindacale  di verificare con DEPFA BANK la praticabilità della scelta 
di affidare l’incarico  alla società PKF ITALIA Spa; 

delibera a voti unanimi, con voto palese, di rinviare ogni decisione in merito 
all’ affidamento dell’incarico per la revisione legale dei conti, dando incarico 
al Presidente di riconvocare l’assemblea dei soci per deliberare 
definitivamente in merito, non appena il Collegio Sindacale avrà effettuato le 
verifiche richieste e le opportune ulteriori valutazioni. 
Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del 
giorno, “nomina di un componente del consiglio di amministrazione in 
sostituzione di membro dimissionario” comunicando che l’Assemblea è 
chiamata a sostituire un membro del Consiglio di Amministrazione, il signor 
Riccardo Del Carlo, dimessosi il 13/10/2012. Ricordato che il consigliere 
dimissionario era espresso dai soci pubblici, propone poi, in base agli 
orientamenti emersi nella riunione dei soci pubblici che ha preceduto 
l’Assemblea, di nominare quale nuovo membro del C.d.A. la signora 
Cesaretti Valentina, il cui curriculum  è conservato agli atti. 
Ascoltato il Presidente, l’assemblea, con il voto favorevole di tutti i presenti, 
espresso in modo palese, in conformità con la proposte formulata, 

d e l i b e r a  
di nominare quale membro del consiglio di amministrazione la signora 
Cesaretti Valentina, nata a Lucca il 5/6/1975, residente in Via Corte Mei, 58 
55010 Camigliano Capannori (LU), codice fiscale CSR VNT 75H45E715A, 
che rimarrà in carica al pari degli altri amministratori fino alla data 
dell’assemblea che sarà convocata per l’approvazione del bilancio 
dell’esercizio 2013. Alla nuova consigliera spetteranno i compensi nella 
misura deliberata dall’assemblea dei soci nella seduta  del 13/5/2011. 
Il presidente invita quindi a partecipare alla seduta la signora Valentina 
Cesaretti, la quale, appena entrata, ringrazia per la fiducia accordata e 
dichiara di accettare la carica, non sussistendo a suo carico cause di 
ineleggibilità, incompatibilità o decadenza. 

Il Presidente Giuseppe Sardu passa infine all’esame del quarto e ultimo punto 
all’ordine, “presentazione del bilancio di sostenibilità 2012”, illustrando i 
punti salienti del documento, conservato agli atti dell’assemblea. Il Bilancio 
di sostenibilità, per la prima volta, è stato approvato dal Consiglio di 
Amministrazione, nella seduta del 28/05/2013, assieme al progetto di 
bilancio d’esercizio. Anche questo a dimostrazione dell’importanza crescente 
che la Società attribuisce a questo strumento, non solo per consentire ai 
propri interlocutori di valutare l’impatto della propria attività sul territorio dal 
punto di vista economico, sociale e ambientale, ma anche come mezzo per 
migliorare l’efficienza della gestione. 
Il bilancio testimonia il lavoro positivo svolto dall’Azienda nel 2012 in molti 
campi. La società come emerge dal bilancio civilistico ha chiuso l’esercizio 
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con un positivo risultato economico, ma soprattutto ha confermato,  
nonostante le incertezze del quadro generale, una buona capacità 
d’investimento: oltre 48 milioni di euro destinati in particolare alla 
manutenzione straordinaria e alla sostituzione delle tubazioni, al 
miglioramento dell’efficienza delle reti e degli impianti idrici, per garantire la 
continuità del servizio idrico e migliorare la sua qualità, in un anno, il 2012, 
caratterizzato da una forte siccità. Ma tutti i dati riportati nel bilancio di 
sostenibilità, da quelli sul miglioramento degli standard di qualità previsti 
dalla Carta dei Servizi, a quelli sulla riduzione delle perdite idriche e dei 
consumi energetici, fino a quelli riguardanti la sicurezza e la formazione del 
personale, indicano in genere un andamento positivo. Il Bilancio di 
Sostenibilità sarà divulgato in forma quasi del tutto dematerializzata, 
attraverso una versione navigabile all’indirizzo 
http://sociale.acque.net/bilancio e tramite l’invio, su supporto informatico, 
allegato ad un ABSTRACT stampato, a tutti i Comuni del territorio servito, 
alle associazioni dei consumatori e altri stakeholder.  
Terminata l’illustrazione del Presidente, alle ore 12,40, non essendovi 
richieste di intervento, né altro da deliberare, il Presidente scioglie la seduta. 
  
 Il Presidente Il Segretario  
 Giuseppe Sardu Danilo Bonciolini    
   
  Firmato      Firmato 
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Il soggetto che sottoscrive digitalmente dichiara che il presente documento informatico è conforme 
a quello conservato presso la Società. 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze – 
autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. 
Toscana. 
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Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE
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Il soggetto che sottoscrive digitalmente dichiara che il presente documento informatico è conforme 
a quello conservato presso la Società. 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze – 
autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. 
Toscana. 
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Il soggetto che sottoscrive digitalmente dichiara che il presente documento informatico è conforme 
a quello conservato presso la Società. 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze – 
autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. 
Toscana. 
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Il soggetto che sottoscrive digitalmente dichiara che il presente documento informatico è conforme 
a quello conservato presso la Società. 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze – 
autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. 
Toscana. 
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